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SN: Strategische Nota

2020-2025

Journaalvolgnummers: 15189
Stad Bree (0207.471.617) OCMW Bree (0212.243.720)
Vrijthof 10, 3960 Bree Peerderbaan 37, 3960 Bree
Algemeen directeur: Stefan Goclon Financieel directeur: Jean Gielen

Prioritaire *: BREE: :

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 19.071.231 21.215.195 21.316.623 21.592.047 21.966.088 22.534.657
Ontvangsten 23.255.342 24.829.152 24.477.245 24.873.607 25.401.703 25.960.822
Saldo 4.184.111 3.613.957 3.160.622 3.281.560 3.435.615 3.426.165
Investeringen
Uitgaven 3.597.868 13.545.750 7.792.370 8.790.003 6.871.520 5.853.641
Ontvangsten 3.338.259 5.725.828 2.829.029 2.056.250 0 3.819.500
Saldo -259.609 -7.819.922 -4.963.341 -6.733.753 -6.871.520 -2.034.141
Financiering
Uitgaven 2.126.746 2.401.637 3.060.514 11.089.292 3.120.234 3.693.429
Ontvangsten 1.502.701 8.087.861 5.147.818 13.964.274 7.898.194 2.666.768
Saldo -624.044 5.686.224 2.087.304 2.874.982 4.777.960 -1.026.661
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD0O00002: Mens
Mens
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.772.625 2.319.211 1.504.691 1.429.513 1.430.985 1.441.324
Ontvangsten 1.806.315 2.047.079 1.496.226 1.498.054 1.499.903 1.489.967
Saldo 33.690 -272.132 -8.465 68.541 68.918 48.643
Investeringen
Uitgaven 306.638 1.200.907 16.514 13.000 13.000 13.000
Ontvangsten 0 8.401 0 0 0 0
Saldo -306.638 -1.192.506 -16.514 -13.000 -13.000 -13.000
Financiering
Prioritair actieplan: AP000003: Goede gezondheid en welzijn
Goede gezondheid en welzijn
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.002.005 1.444.196 640.628 562.995 561.928 568.941
Ontvangsten 514.382 820.071 180.460 180.820 181.184 172.551
Saldo -487.623 -624.125 -460.168 -382.175 -380.744 -396.390
Investeringen
Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Financiering
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 770.620 875.015 864.063 866.518 869.057 872.383

Ontvangsten 1.291.933 1.227.008 1.315.766 1.317.234 1.318.719 1.317.416

Saldo 521.313 351.993 451.703 450.716 449.662 445.033
Investeringen

Uitgaven 296.638 1.190.907 6.514 3.000 3.000 3.000

Ontvangsten 0 8.401 0 0 0 0

Saldo -296.638 -1.182.506 -6.514 -3.000 -3.000 -3.000
Financiering

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:

- BD000004: Publieke diensten / samenwerking
- BD000003: Duurzame economische groei en innovatie
- BD000001: Omgeving

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 17.298.606 18.895.984 19.811.932 20.162.534 20.535.103 21.093.333

Ontvangsten 21.449.026 22.782.073 22.981.019 23.375.553 23.901.800 24.470.855

Saldo 4.150.421 3.886.089 3.169.087 3.213.019 3.366.697 3.377.522
Investeringen

Uitgaven 3.291.230 12.344.843 7.775.856 8.777.003 6.858.520 5.840.641

Ontvangsten 3.338.259 5.717.427 2.829.029 2.056.250 0 3.819.500

Saldo 47.029 -6.627.416 -4.946.827 -6.720.753 -6.858.520 -2.021.141
Financiering

Uitgaven 2.126.746 2.401.637 3.060.514 11.089.292 3.120.234 3.693.429

Ontvangsten 1.502.701 8.087.861 5.147.818 13.964.274 7.898.194 2.666.768

Saldo -624.044 5.686.224 2.087.304 2.874.982 4.777.960 -1.026.661

Niet-prioritaire -

Geen niet-prioritaire -
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
https://www.bree.be/gemeenteraad
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ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2020-2025

Journaalvolgnummers: 15189

Stad Bree (0207.471.617)
Vrijthof 10, 3960 Bree
Algemeen directeur: Stefan Goclon

OCMW Bree (0212.243.720)
Peerderbaan 37, 3960 Bree

Financieel directeur: Jean Gielen

: BREE: :

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 19.071.231 21.215.195 21.316.623 21.592.047 21.966.088 22.534.657
Ontvangsten 23.255.342 24.829.152 24.477.245 24.873.607 25.401.703 25.960.822
Saldo 4.184.111 3.613.957 3.160.622 3.281.560 3.435.615 3.426.165
Investeringen
Uitgaven 3.597.868 13.545.750 7.792.370 8.790.003 6.871.520 5.853.641
Ontvangsten 3.338.259 5.725.828 2.829.029 2.056.250 0 3.819.500
Saldo -259.609 -7.819.922 -4.963.341 -6.733.753 -6.871.520 -2.034.141
Financiering
Uitgaven 2.126.746 2.401.637 3.060.514 11.089.292 3.120.234 3.693.429
Ontvangsten 1.502.701 8.087.861 5.147.818 13.964.274 7.898.194 2.666.768
Saldo -624.044 5.686.224 2.087.304 2.874.982 4.777.960 -1.026.661
Beleidsdoelstelling: BD000001: Omgeving
Omgeving
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 726.673 941.418 835.718 829.402 832.788 836.238
Ontvangsten 944.329 1.141.608 1.050.848 1.050.072 1.139.496 1.043.471
Saldo 217.656 200.190 215.130 220.670 306.708 207.233
Investeringen
Uitgaven 6.750 170.434 713.666 960.217 10.000 18.000
Ontvangsten 0 15.000 0 0 0 0
Saldo -6.750 -155.434 -713.666 -960.217 -10.000 -18.000
Financiering
Actieplan: AP000006: Schoon water en sanitair
Schoon water en sanitair
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 20.701 33.536 35.500 36.199 36.894 37.601
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -20.701 -33.536 -35.500 -36.199 -36.894 -37.601
Investeringen
Uitgaven 6.750 17.684 695.666 950.217 0 8.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -6.750 -17.684 -695.666 -950.217 0 -8.000
Financiering
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Actie: AC000019: opmaak hemelwaterplan

MIL: opmaak hemelwaterplan
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000026: Water

GEB: Water
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 20.701 33.536 35.500 36.199 36.894 37.601
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -20.701 -33.536 -35.500 -36.199 -36.894 -37.601
Investeringen
Financiering
Actie: AC000032: Wegenis en riolering
TD: Tongerlo centrum
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 2.316 17.684 682.316 750.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -2.316 -17.684 -682.316 -750.000 0 0
Financiering
Actie: AC000033: Wegenis en riolering
TD: Kuilenstraat
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 1.783 0 0 195.217 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.783 0 0 -195.217 0 0
Financiering
Actie: AC000034: Wegenis en riolering
TD: Stift, Bocholterstraat, Glycinestraat, Witte Torenstraat
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 2.650 0 13.350 5.000 0 8.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -2.650 0 -13.350 -5.000 0 -8.000
Financiering
Actie: AC0O00035: Wegenis en riolering
TD: Afkoppeling Hongerbeek
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: AC000037: Wegenis en riolering
TD: Kleine netuitbreidingen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actieplan: AP000012: Verantwoorde consumptie en productie
Verantwoorde consumptie en productie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 658.043 828.388 724.095 726.307 728.562 730.862

Ontvangsten 934.022 1.096.073 1.033.928 1.033.942 1.033.956 1.033.971

Saldo 275.979 267.685 309.833 307.635 305.394 303.109
Investeringen

Uitgaven 0 92.250 8.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -92.250 -8.000 0 0 0
Financiering

Actie: ACO00002: afvalbeheer Stad Bree

MIL: afvalbeheer Stad Bree
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 653.287 815.034 710.565 712.598 714.671 716.786
Ontvangsten 931.763 1.092.539 1.033.928 1.033.942 1.033.956 1.033.971
Saldo 278.476 277.505 323.363 321.344 319.285 317.185

Investeringen

Financiering

Actie: ACO00003: uitbaten containerpark
MIL: uitbaten containerpark
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1771 10.354 10.530 10.709 10.891 11.076

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.771 -10.354 -10.530 -10.709 -10.891 -11.076
Investeringen

Uitgaven 0 80.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -80.000 ] 0 0 0
Financiering

Actie: AC000059: duurzaam aankopen

FD: duurzaam aankopen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000095: SPO: Inzetten op duurzame consumptie- en productiepatronenen
tijdens evenementen en eigen werking

SPO: Inzetten op duurzame consumptie- en productiepatronenen tijdens evenementen en eigen werking: minder
gebruik plastiek, sorteren, ....

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: AC000136: communicatie: huisstijl

communicatie: marketing en huisstijl met nadruk op duurzame materialen en methoden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 2.986 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Ontvangsten 2.259 3.534 0 0 0 0
Saldo 727 534 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Investeringen
Uitgaven 0 12.250 8.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -12.250 -8.000 0 0 0
Financiering
Actie: AC0O00165: balie: recepties
balie: duurzame en ecologische recepties voor feestgelegenheden
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP000013: Klimaatactie
Klimaatactie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 8.500 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -8.500 0 0 0 0
Financiering

Actie: AC000017: opmaak klimaatactieplan
MIL: opmaak klimaatactieplan
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC0O00018: acties uitvoeren ikv klimaatactieplan

MIL: acties uitvoeren ikv klimaatactieplan
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000122: Gemeenschappelijk gebruik door de aanwezige bedrijven van de aan

te leggen kade

AGB: Intenser gebruik van de Zuid-Willemsvaart

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACO00157: toerisme: Mariahof

toerisme: gebouwenbeheer natuureducatief centrum Mariahof
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 8.500 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -8.500 0 0 0 0
Financiering
Actieplan: AP000015: Leven op het land
Leven op het land
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 47.929 79.494 76.123 66.896 67.332 67.775
Ontvangsten 10.307 45.535 16.920 16.130 105.540 9.500
Saldo -37.622 -33.959 -59.203 -50.766 38.208 -58.275
Investeringen
Uitgaven 0 52.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 15.000 0 0 0 0
Saldo 0 -37.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Financiering
Actie: ACO00001: maatregelen inzake dierenwelzijn (honden, katten)
MIL: maatregelen inzake dierenwelzijn (honden, katten)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 6.231 7.631 7.626 7.626 7.626 7.626
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -6.231 -7.631 -7.626 -7.626 -7.626 -7.626
Investeringen
Financiering
Actie: AC000004: werking regionale landschappen
MIL: werking regionale landschappen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 22.859 22.859 17.859 17.859 17.859 17.859
Ontvangsten 0 0 ] 0 0 0
Saldo -22.859 -22.859 -17.859 -17.859 -17.859 -17.859
Investeringen
Financiering
Actie: ACO00007: maatregelen biodiversiteit
MIL: maatregelen biodiversiteit
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.578 3.291 3.309 3.327 3.345 3.363
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.578 -3.291 -3.309 -3.327 -3.345 -3.363
Investeringen
Uitgaven 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Financiering
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Actie: AC0O00008: plattelandsbeleid

MIL: plattelandsbeleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

500

-500

17.858

4.080

-13.778

18.372

6.370

-12.002

8.780

6.630

-2.150

8.846

-8.846

8.913

-8.913

Actie: ACO00009: milieu educatie

MIL: milieu educatie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

3.996

-3.996

5.325

-5.325

5.370

-5.370

5.415

-5.415

5.461

-5.461

Actie: AC000010: maatregelen inzake duurzaam bouwen

MIL: maatregelen inzake duurzaam bouwen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Investeringen

Financiering

510

-510

525

-525

500

-500

500

-500

500

-500

500

-500

Actie: AC0O00011: duurzaam bosbeheer

MIL: duurzaam bosbeheer

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

9.070

5.686

-3.384

12.301
36.955
24.654

12.000

-12.000

6.917
6.050
-867

7.035
5.000
-2.035

7.155
101.040
93.885

7.277
5.000

-2.277
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Actie: AC000013: werkingskosten milieudienst
MIL: werkingskosten milieudienst
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 6.807 5.150 10.323 10.498 10.676 10.857
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -6.807 -5.150 -10.323 -10.498 -10.676 -10.857

Investeringen
Financiering

Actie: AC000014: werking adviesraad voor leefmilieu
MIL: werking adviesraad voor leefmilieu
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 508 517 526 535 544
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -508 517 -526 -535 544

Investeringen

Financiering

Actie: AC0O00015: toelage Bond Beter Leefmilieu

MIL: toelage Bond Beter Leefmilieu
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 375 375 375 375 375 375
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -375 -375 -375 -375 -375 -375

Investeringen

Financiering

Actie: AC000016: verpachting jacht

MIL: verpachting jacht
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 4.621 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
Saldo 4.621 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500

Investeringen

Financiering

Actie: AC000020: opmaak bodemerosieplan
MIL: opmaak bodemerosieplan
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 20.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 15.000 0 0 0 0
Saldo 0 -5.000 0 0 0 0
Financiering
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Actie: ACO00021: acties uitvoeren ikv water-land-schap en hemelwaterplan

MIL: acties uitvoeren ikv water-land-schap en hemelwaterplan

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Investeringen
Uitgaven 0 10.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -10.000 0 0 0 0
Financiering
Actie: AC000022: opmaak bermbeheersplan
MIL: opmaak bermbeheersplan
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Beleidsdoelstelling: BD000002: Mens
Mens
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.772.625 2.319.211 1.504.691 1.429.513 1.430.985 1.441.324
Ontvangsten 1.806.315 2.047.079 1.496.226 1.498.054 1.499.903 1.489.967
Saldo 33.690 -272.132 -8.465 68.541 68.918 48.643
Investeringen
Uitgaven 306.638 1.200.907 16.514 13.000 13.000 13.000
Ontvangsten 0 8.401 0 0 0 0
Saldo -306.638 -1.192.506 -16.514 -13.000 -13.000 -13.000
Financiering
Actieplan: AP000001: Geen armoede
Geen armoede
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 479.949 562.754 534.962 534.995 535.029 535.063
Ontvangsten 398.107 396.968 374.880 374.880 374.880 372.080
Saldo -81.842 -165.786 -160.082 -160.115 -160.149 -162.983
Investeringen
Financiering
Actie: ACO00051: stimuleren van participatie aan vrijetijdsactiviteiten voor
kansengroepen
CB: aanbod kansengroepen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 155 929 1.962 1.995 2.029 2.063
Ontvangsten 32 0 80 80 80 80
Saldo -123 -929 -1.882 -1.915 -1.949 -1.983
Investeringen
Financiering
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Actie: AC0O00090: jeugd: gebouwenbeheer : inkomsten

jeugd: gebouwenbeheer : inkomsten

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 1.123 1.500 3.000 3.000 3.000 3.000
Saldo 1.123 1.500 3.000 3.000 3.000 3.000
Investeringen
Financiering
Actie: AC000103: Steun- en hulpverlening Sociaal Huis
SH: Individuele steun- en hulpverlening sociale dienst door Sociaal Huis
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 479.794 561.825 533.000 533.000 533.000 533.000
Ontvangsten 396.952 395.468 371.800 371.800 371.800 369.000
Saldo -82.841 -166.357 -161.200 -161.200 -161.200 -164.000
Investeringen
Financiering
Actieplan: AP000003: Goede gezondheid en welzijn
Goede gezondheid en welzijn
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.002.005 1.444.196 640.628 562.995 561.928 568.941
Ontvangsten 514.382 820.071 180.460 180.820 181.184 172.551
Saldo -487.623 -624.125 -460.168 -382.175 -380.744 -396.390
Investeringen
Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 ] 0 0 0
Saldo -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Financiering
Actie: AC000012: bestrijding ongedierte /exoten
MIL: bestrijding ongedierte /exoten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 7.947 10.225 17.584 17.883 18.187 18.496
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -7.947 -10.225 -17.584 -17.883 -18.187 -18.496
Investeringen
Financiering
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Actie: AC000045: Processierupsverdelging

TD: Processierupsverdelging
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 69.924 63.020 70.193 71.386 72.600 73.834
Ontvangsten 6.531 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Saldo -63.392 -58.020 -65.193 -66.386 -67.600 -68.834
Investeringen
Financiering
Actie: AC0O00053: CD: ondersteunen vrijwilligers / vrijwilligersbeleid
CB: ondersteunen vrijwilligers / vrijwilligersbeleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: AC000097: Huis van het Kind
SH: Uitbouwen Huis van het Kind
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 16.897 18.673 16.952 17.241 17.535 17.832
Ontvangsten 4.905 6.900 6.400 6.400 6.400 6.400
Saldo -11.992 -11.773 -10.552 -10.841 -11.135 -11.432
Investeringen
Financiering

Actie: AC000100: t Kanske, Praatcafé Dementie, integratie, gezondheidspreventie,

seniorenkrant,...
SH: 'Projectwerking sociale dienst
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 8.339 42.130 17.421 17.717 18.018 18.324
Ontvangsten 760 50.860 2.500 2.500 2.500 2.500
Saldo -7.579 8.730 -14.921 -15.217 -15.518 -15.824
Investeringen
Financiering
Actie: AC000101: Welzijnsregio
SH: Bijdrage Welzijnsregio
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 72.153 144.461 121.998 126.284 129.904 133.678
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -72.153 -144.461 -121.998 -126.284 -129.904 -133.678
Investeringen
Financiering
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Actie: AC000102: externe samenwerkingen en projecten sociale dienst

SH: Externe samenwerkingen en projecten sociale dienst
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 233.284 289.872 267.880 268.652 261.430 262.094
Ontvangsten 183.835 126.572 130.600 130.600 130.600 121.600
Saldo -49.449 -163.300 -137.280 -138.052 -130.830 -140.494
Investeringen
Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Financiering
Actie: AC000110: goed voelen op het werk
PER: welzijn op het werk
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

13.594

25.437

11.843

23.245

35.603

12.358

28.583
35.960

7.377

28.927

36.320

7.393

29.275

36.684

7.409

29.630

37.051

7.421

Actie: AC0O00155: toerisme: KempenBroek

toerisme: activiteiten in KempenBroek: promotie van natuurgebied en gezonde recreatiemogelijkheden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

7.505

-7.505

9.494

-9.494

9.833

-9.833

9.905

-9.905

9.979

-9.979

10.053

-10.053

Actie: AC0O00170: GBO ontwikkelen

In samenwerking met de gemeenten uit de eerstelijnszone Kemp en Duin, CAW en Inter-mutualistisch verbond als
kernpartners, willen we het Geintegreerd Breed Onthaal (GBO) ontwikkelen

ELZ Kemp en Duin, As, Bree, Genk, Oudsbergen, Zutendaal, en CAW Limburg en de DMW van de ziekenfondsen
richten op kwetsbare gezinnen met kinderen, schoolverlaters en zorgrisico’s.

De URL met alle documenten op basis waarvan, vanaf 2020, een gezamenlijk GBO-werking zal worden ontwikkeld
staat op navolgende link:
https://share.genk.be/public/folder/FqguE12nl02uon-vNNzpGg/GBO

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

216

216

15

MEERJARENPLAN HERZIENING 3 BEGINKREDIET 2022 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties
Stad Bree en OCMW Bree (0207.471.617 / 0212.243.720)

2020-2025



Actie: ACO00171: Bree Zorgt

De gecodrdineerde strijd tegen het coronavirus
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 572.363 843.076 90.184 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 292.914 594.920 0 0 0 0
Saldo -279.449 -248.156 -90.184 -5.000 -5.000 -5.000
Investeringen
Financiering
Actieplan: AP000004: Kwaliteitsonderwijs
Kwaliteitsonderwijs
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 87.480 104.414 112.889 112.048 111.232 111.144
Ontvangsten 702.039 708.040 776.886 778.354 779.839 781.336
Saldo 614.559 603.626 663.997 666.306 668.607 670.192
Investeringen
Uitgaven 296.638 1.190.907 6.514 3.000 3.000 3.000
Ontvangsten 0 8.401 0 0 0 0
Saldo -296.638 -1.182.506 -6.514 -3.000 -3.000 -3.000
Financiering
Actie: AC0O00054: CD: investeren in kunstonderwijs
CB: investeren in kunstonderwijs
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 25.024 24.558 22.792 20.988 19.196 18.117
Ontvangsten 3.450 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Saldo -21.574 -21.058 -19.292 -17.488 -15.696 -14.617
Investeringen
Uitgaven 4.046 3.154 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 ] 0 0 0
Saldo -4.046 -3.154 ] 0 0 0
Financiering
Actie: AC000063: CC: aanbod scholenwerking
CC: aanbod scholenwerking
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: AC000064: CC: aanbod doelgroepen
CC: aanbod doelgroepen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: AC0O00066: bib: aanbod scholenwerking

bib: aanbod scholenwerking
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 9.709 15.075 15.161 15.249 15.338 15.429
Ontvangsten 3.860 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100
Saldo -5.849 -11.975 -12.061 -12.149 -12.238 -12.329
Investeringen
Financiering

Actie: AC0O00067: bib: aanbod voor kansengroepen ( mensen met beperking,
kansarmen, nieuwkomers, allochtonen,...) aan...

bib: aanbod voor kansengroepen ( mensen met beperking, kansarmen, nieuwkomers, allochtonen,...) aanbieden van

ICT kennis
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 280 1.015 1.032 1.050 1.068 1.086
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -280 -1.015 -1.032 -1.050 -1.068 -1.086
Investeringen
Financiering

Actie: AC000083: jeugd: aanbod voor kansengroepen : speelpleinwerking
jeugd: aanbod voor kansengroepen : speelpleinwerking
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 110 460 310 315 320 325
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -110 -460 -310 315 -320 -325

Investeringen

Financiering

Actie: AC000084: jeugd: scholenaanbod

jeugd: scholenaanbod
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.438 1.540 1.650 1.650 1.650 1.650
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.438 -1.540 -1.650 -1.650 -1.650 -1.650
Investeringen
Financiering
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Actie: AC0O00091: SPO: Aanbod voor scholen

SPO: Aanbod voor scholen: schoolsportdagen, sport na school, ...
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 2.140 2.000 4.500 4.500 4.500 4.500
Saldo 2.140 2.000 4.500 4.500 4.500 4.500

Investeringen
Financiering

Actie: AC000099: t Wiekernestje

SH: Organiseren van kinderopvang voor 0-3-jarigen in 't Wiekernestje
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 49.534 61.766 71.944 72.796 73.660 74.537

Ontvangsten 692.589 699.440 765.786 767.254 768.739 770.236

Saldo 643.055 637.674 693.842 694.458 695.079 695.699
Investeringen

Uitgaven 292.592 1.176.305 6.514 3.000 3.000 3.000

Ontvangsten 0 8.401 0 0 0 0

Saldo -292.592 -1.167.904 -6.514 -3.000 -3.000 -3.000
Financiering

Actie: AC000104: ontwikkelen van competenties van medewerkers
PER: competente medewerkers
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1.385 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.385 0 0 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 0 11.448 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -11.448 ] 0 0 0
Financiering

Actie: AC000172: Opvang schoolkinderen tijdens COVID-19 lockdown

De Vlaamse Regering besliste op 15 mei om een subsidie toe te kennen aan lokale besturen voor de opvangplaatsen
die ze samen met lokale actoren organiseren voor schoolkinderen. Dat moet ertoe bijdragen dat er opvang is voor alle
schoolkinderen die vanaf 15 mei voorlopig niet naar de klas kunnen, maar wel moeten worden opgevangen tijdens de
schooluren. Lokale besturen en de Vlaamse Gemeenschapscommissie kunnen beroep doen op de subsidie wanneer
het opvangaanbod van het brede onderwijsveld en van de organisatoren buitenschoolse opvang niet volstaat.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP000017: Partnerschap om doelstellingen te bereiken
Partnerschap om doelstellingen te bereiken
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 203.191 207.847 216.212 219.475 222.79 226.176
Ontvangsten 191.787 122.000 164.000 164.000 164.000 164.000
Saldo -11.404 -85.847 -52.212 -55.475 -58.796 -62.176
Investeringen
Financiering
Actie: AC000086: jeugd: GRIS
jeugd: GRIS
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.000 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.000 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
Investeringen
Financiering
Actie: AC0O00098: LOI
SH: Organiseren van een Lokaal Opvanginitiatief (LOI) voor asielzoekers
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 202.191 203.324 208.099 211.301 214.560 217.876
Ontvangsten 191.787 122.000 164.000 164.000 164.000 164.000
Saldo -10.404 -81.324 -44.099 -47.301 -50.560 -53.876

Investeringen

Financiering

Actie: AC000113: Stimuleren interbedrijfssamenwerking met tal van opportuniteiten

met het oog op verduurzamen indu...

AGB: Ontwikkeling bedrijventerreinmanagement

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000140: communicatie: interne communicatie

communicatie: faciliteren/verbetern en stroomlijnen interne communicatie (intranet)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 23 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -23 0 0 0 0
Investeringen
Financiering
Actie: AC000152: economie: middenstandsvereniging
economie: toelage middenstandsvereniging
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: AC000156: toerisme: Toerisme Limburg
toerisme: werkingsbijdrage Toerisme Limburg: gebruik maken van netwerk en partners
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
MEERJARENPLAN HERZIENING 3 BEGINKREDIET 2022 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025

Stad Bree en OCMW Bree (0207.471.617 / 0212.243.720)

19



Actie: AC0O00158: toerisme: verzusteringen
toerisme: verzustering met steden
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 3.613 3.674 3.736 3.800
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -3.613 -3.674 -3.736 -3.800

Investeringen

Financiering

Beleidsdoelstelling: BD000003: Duurzame economische groei en innovatie
Duurzame economische groei en innovatie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 11.761.228 12.796.023 13.346.268 13.620.994 13.963.255 14.351.237

Ontvangsten 1.584.923 1.569.667 1.610.057 1.612.689 1.615.366 1.618.088

Saldo -10.176.305 -11.226.356 -11.736.211 -12.008.305 -12.347.889 -12.733.149
Investeringen

Uitgaven 1.762.653 8.103.373 2.179.526 2.754.035 2.819.535 1.132.535

Ontvangsten 1.214.785 2.140.732 1.279.000 415.000 0 0

Saldo -547.868 -5.962.642 -900.526 -2.339.035 -2.819.535 -1.132.535
Financiering

Uitgaven 0 10.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -10.000 0 0 0 0

Actieplan: AP000007: Betaalbare en duurzame energie
Betaalbare en duurzame energie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 377.239 441.248 445.826 454.376 463.092 471.978

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -377.239 -441.248 -445.826 -454.376 -463.092 -471.978
Investeringen

Uitgaven 65.047 36.073 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -65.047 -36.073 ] 0 0 0
Financiering

Actie: AC000024: Elektriciteit

GEB: Electriciteit
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 315.542 378.236 378.748 386.276 393.953 401.783
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -315.542 -378.236 -378.748 -386.276 -393.953 -401.783
Investeringen
Financiering
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Actie: AC000025: Gas
GEB: Gas / Stookolie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Investeringen
Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 61.696 63.012 67.078 68.100 69.139 70.195
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -61.696 -63.012 -67.078 -68.100 -69.139 -70.195

Actie: AC0O00068: bib: energieduurzaamheid verhogen door vervanging ramen

bib: energieduurzaamheid verhogen door vervanging ramen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 65.047 36.073 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -65.047 -36.073 0 0 0 0
Financiering
Actie: AC0O00069: bib: energieduurzaamheid verhogen door zonnewering
bib: energieduurzaamheid verhogen door zonnewering
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: AC0O00088: jeugd: energieduurzaamheid verhogen lokalen
jeugd: energieduurzaamheid verhogen lokalen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP000008: Eerlijk werk en economische groei
Eerlijk werk en economische groei
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 10.483.125 11.311.277 11.763.549 12.042.984 12.358.986 12.720.227
Ontvangsten 1.348.311 1.285.937 1.246.525 1.249.157 1.251.834 1.254.556
Saldo -9.134.814 -10.025.340 -10.517.024 -10.793.827 -11.107.152 -11.465.671
Investeringen
Financiering
Actie: AC000106: gelijke toegang voor burgers tot vacatures
PER: gelijke toegang voor burgers tot vacatures
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: AC000108: goed werk in goede werkomstandigheden
PER: duurzame werkgelegenheid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 10.463.587 11.284.195 11.703.549 12.032.984 12.348.986 12.710.227
Ontvangsten 1.251.526 1.133.687 1.091.687 1.091.687 1.091.687 1.091.687
Saldo -9.212.061 -10.150.508 -10.611.862 -10.941.297 -11.257.299 -11.618.540
Investeringen
Financiering
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Actie: AC000153: economie: handelscentrum
economie: versterking handelscentrum en aanpak leegstand
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 19.538 27.082 60.000 10.000 10.000 10.000
Ontvangsten 96.785 152.250 154.838 157.470 160.147 162.869
Saldo 77.247 125.168 94.838 147.470 150.147 152.869

Investeringen

Financiering

Actie: AC000159: toerisme: markten
toerisme: ondersteuning marktcommissie voor acties markt, sinterklaasmarkt
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP000009: Industrie, innovatie en infrastructuur
Industrie, innovatie en infrastructuur
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 167.846 178.519 181.129 183.783 186.482 189.227

Ontvangsten 114.441 142.998 217.500 217.500 217.500 217.500

Saldo -53.405 -35.521 36.371 33.717 31.018 28.273
Investeringen

Uitgaven 285.464 3.907.072 149.000 1.522.000 2.122.000 470.000

Ontvangsten 0 198.900 0 0 0 0

Saldo -285.464 -3.708.172 -149.000 -1.522.000 -2.122.000 -470.000
Financiering

Actie: AC000029: Renovatie Bree Centrum
TD: Renovatie Bree Centrum
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 285.464 3.907.072 149.000 1.522.000 2.122.000 470.000
Ontvangsten 0 198.900 0 0 0 0
Saldo -285.464 -3.708.172 -149.000 -1.522.000 -2.122.000 -470.000
Financiering

Actie: AC000092: SPO: Bouw duurzame en innovatieve sportinfrastructuur

SPO: Bouw duurzame en innovatieve sportinfrastructuur - masterplan sport

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000116: Gebruiksvriendelijker, flexibeler, veiliger, lagere onderhoudskosten,
vernieuwend

AGB: Vernieuwen sturing van de ondergrondse parking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000117: Onderzoek naar het vermarkten door bijvoorbeeld de installatie van
boxen

AGB: Optimalisatie van het gebruik -2 van de ondergrondse parking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: AC000118: Omgevingswerken en verdere planning theatercafé

AGB: Verder afwerken van de theaterzaal

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000120: Kadert in een financieel gezond en haalbaar beleid voor AGB
AGB: Verkoop van de watergebonden zone op IKN

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000121: Uitbouwen veiligheidssysteem in samenwerking met de aanwezige
bedrijven

AGB: Beveiliging IKN

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000148: parkeren: bewonerskaarten

parkeren: bewonerskaarten en zonering blauwe zone voor inwoners

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 5.253 0 35.000 35.000 35.000 35.000
Saldo 5.253 0 35.000 35.000 35.000 35.000

Investeringen

Financiering

Actie: AC000149: parkeren: blauwe zone bezoekers
parkeren: parkeerbeleid mbt blauwe zone voor bezoekers
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 16.093 1.269 1.291 1.313 1.335 1.358
Ontvangsten 104.831 130.498 170.000 170.000 170.000 170.000
Saldo 88.738 129.229 168.709 168.687 168.665 168.642

Investeringen

Financiering

Actie: AC000150: parkeren: parking

parkeren: werkingskosten veilige en propere ondergrondse parking
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000151: parkeren: software en licenties
parkeren: software en licenties
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 20.348 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -20.348 0 0 0 0 0
Investeringen
Financiering
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Actie: AC000154: economie: centrumwerken
economie: specifieke ondersteuning middenstand tijdens centrumwerken
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 131.405 177.250 179.838 182.470 185.147 187.869
Ontvangsten 4.357 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
Saldo -127.048 -164.750 -167.338 -169.970 -172.647 -175.369

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP000010: Ongelijkheid verminderen
Ongelijkheid verminderen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 120.062 132.452 157.789 152.731 154.185 155.660

Ontvangsten 25.311 31.450 53.250 53.250 53.250 53.250

Saldo -94.751 -101.002 -104.539 -99.481 -100.935 -102.410
Investeringen

Uitgaven 0 30.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -30.000 0 0 0 0
Financiering

Actie: AC0O00052: CD: aanbod doelgroepen (senioren, gezinnen, jongeren,...)
CB: aanbod doelgroepen (senioren, gezinnen, jongeren,...)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 10.242 14.841 31.552 24.462 24.878 25.300
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -10.242 -14.841 -31.552 -24.462 -24.878 -25.300

Investeringen

Financiering

Actie: AC0O00065: CC aanbod kansengroepen

CC: aanbod kansengroepen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC0O00070: bib: aanbod voor doelgroepen (gezinnen, jongeren, senioren,...)
bib: aanbod voor doelgroepen (gezinnen, jongeren, senioren,...)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 65.227 71.994 72.759 73.532 74.314 75.103
Ontvangsten 10.254 14.750 19.750 19.750 19.750 19.750
Saldo -54.973 -57.244 -53.009 -53.782 -54.564 -55.353
Investeringen
Uitgaven 0 30.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -30.000 0 0 0 0
Financiering
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Actie: ACO00071: bib: boekstart

bib: boekstart
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

1.760

-1.760

2.020

-2.020

2.040

-2.040

2.060

-2.060

2.081

-2.081

2.102

-2.102

Actie: AC0O00075: Communicatie: telefoon, GSM, internet (sport)

Communicatie: telefoon, GSM, internet (sport)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000081: jeugd: aanbod voor doelgroepen (kinderen en jongeren)

jeugd: aanbod voor doelgroepen (kinderen en jongeren)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

35.352
12.977
-22.375

31.435
8.000
-23.435

37.500
10.000
-27.500

38.504
10.000
-28.504

38.500
10.000
-28.500

38.500
10.000
-28.500

Actie: AC000087: jeugd: rondhangende jongeren
jeugd: rondhangende jongeren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

1.300

-1.300

1.200

-1.200

1.200

-1.200

1.200

-1.200

1.200

-1.200

1.200

-1.200

Actie: AC000093: SPO: Aanbod voor kansengroepen en doelgroepen

SPO: Aanbod voor kansengroepen, doelgroepen (gezinnen, jongeren, senioren, ...): lessenreeksen, sportkampen, ...

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 6.182 10.962 12.738 12.973 13.212 13.455
Ontvangsten 2.080 8.700 23.500 23.500 23.500 23.500
Saldo -4.102 -2.262 10.762 10.527 10.288 10.045
Investeringen
Financiering
Actieplan: AP000011: Duurzame steden en gemeenschappen
Duurzame steden en gemeenschappen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 612.955 732.528 797.975 787.120 800.510 814.145
Ontvangsten 96.860 109.282 92.782 92.782 92.782 92.782
Saldo -516.095 -623.246 -705.193 -694.338 -707.728 -721.363
Investeringen
Uitgaven 1.412.142 4.130.228 2.030.526 1.232.035 697.535 662.535
Ontvangsten 1.214.785 1.941.832 1.279.000 415.000 0 0
Saldo -197.357 -2.188.397 -751.526 -817.035 -697.535 -662.535
Financiering
Uitgaven 0 10.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -10.000 0 0 0 0
Actie: ACO00005: akties voor een kwaliteitsvolle leefomgeving
MIL: akties voor een kwaliteitsvolle leefomgeving
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 669 10.908 10.975 11.043 11.112 11.181
Ontvangsten 16.040 22.782 22.782 22.782 22.782 22.782
Saldo 15.371 11.874 11.807 11.739 11.670 11.601
Investeringen
Uitgaven 0 14.517 0 0 0 0
Ontvangsten 0 10.500 0 0 0 0
Saldo 0 -4.017 0 0 0 0
Financiering
Actie: AC000006: milieu handhaving
MIL: milieu handhaving
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 1.984 619 630 641 652
Ontvangsten 975 2.500 ] 0 0 0
Saldo 975 516 619 -630 -641 -652
Investeringen
Uitgaven 0 0 8.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -8.000 0 0 0
Financiering
Actie: AC0O00030: Wegenis, fietspaden en riolering
TD: Maaseikerbaan
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 127.698 484.469 5.450 0 0 0
Ontvangsten 328.785 963.339 0 0 0 0
Saldo 201.088 478.870 -5.450 0 0 0
Financiering
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Actie: AC000031: Wegenis, fietspaden en riolering

TD: Meeuwerkiezel

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 287.360 1.609.221 6.000 6.000 0 0
Ontvangsten 790.007 967.993 0 0 0 0
Saldo 502.647 -641.229 -6.000 -6.000 0 0
Financiering
Actie: AC000036: Groenonderhoud
TD: Scholencampus
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 58.632 60.000 41.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -58.632 -60.000 -41.000 0 0 0
Financiering
Actie: AC000039: Wegenis, stoepen, signalisatie, straatmeubilair, ...
TD: Infrastructuur wegen en toebehoren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 236.130 283.123 288.193 272.718 277.321 282.001
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -236.130 -283.123 -288.193 -272.718 -277.321 -282.001
Investeringen
Uitgaven 769.678 1.309.128 1.715.500 1.039.500 611.000 611.000
Ontvangsten 87.817 0 261.000 415.000 0 0
Saldo -681.860 -1.309.128 -1.454.500 -624.500 -611.000 -611.000
Financiering
Actie: AC000041: Groenonderhoud, aanleg, kerkhoven, ...
TD: Duurzaam groen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 346.312 383.090 396.111 403.780 411.599 419.572
Ontvangsten 12.815 0 0 0 0 0
Saldo -333.497 -383.090 -396.111 -403.780 -411.599 -419.572
Investeringen
Uitgaven 45.606 138.881 173.000 140.000 40.000 5.000
Ontvangsten 0 0 18.000 0 0 0
Saldo -45.606 -138.881 -155.000 -140.000 -40.000 -5.000
Financiering
Actie: AC000042: Wegenis, fietspaden en riolering
TD: Ontsluiting Kanaal Noord
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: AC000044: Vervoersregio Limburg
TD: Vervoersregio Limburg
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 16.264 17.883 20.883 20.883 20.883 20.883
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -16.264 -17.883 -20.883 -20.883 -20.883 -20.883

Investeringen

Financiering

Actie: AC000046: GB: meetopdrachten

GB: meetopdrachten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 8.765 22.504 20.000 20.000 20.000 20.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -8.765 -22.504 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Financiering

Actie: AC000047: GB: verkoop verkaveling Gerkenberg

GB: verkoop verkaveling Gerkenberg
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 1.000.000 0 0 0
Saldo 0 0 1.000.000 0 0 0
Financiering

Actie: AC0O00056: CD: investeren in goede infrastructuur
CB: investeren in goede infrastructuur
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 4.663 6.592 11.490 11.643 11.798 11.955
Ontvangsten 3.117 6.000 19.000 19.000 19.000 19.000
Saldo -1.546 -592 7.510 7.357 7.202 7.045
Investeringen
Uitgaven 0 11.000 13.000 3.000 3.000 3.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -11.000 -13.000 -3.000 -3.000 -3.000
Financiering
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Actie: AC000062: Faciliteren gronden voor toekomstige investeringen
GB: optimalisatie patrimonium
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 44.972 232.699 0 0 0 0
Ontvangsten 8.175 0 0 0 0 0
Saldo -36.797 -232.699 0 0 0 0
Financiering

Actie: AC000089: jeugd: speeltoestellen/speelbossen/skatepark
jeugd: speeltoestellen/speelbossen/skatepark
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 0 4.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -4.000 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 1.295 171.318 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.295 -171.318 0 0 0 0
Financiering

Actie: AC000094: SPO: Inzetten op goede accommodaties en materialen

SPO: Inzetten op goede accommodaties en materialen: beheer, herstellingen, onderhoud, vervangingen, aankoop
nieuwe materialen, ...

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 7.772 8.272 8.412 8.555 8.701 8.848

Ontvangsten 5.498 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500

Saldo -2.274 -2.772 -2.912 -3.055 -3.201 -3.348
Investeringen

Uitgaven 68.135 76.491 45.535 23.535 23.535 23.535

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -68.135 -76.491 -45.535 -23.535 -23.535 -23.535
Financiering

Uitgaven 0 10.000 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -10.000 0 0 0 0

Actie: AC000109: fietsvergoeding, openbaar vervoer
PER: mobiliteit medewerkers
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: AC000145: Omgeving: dienstgerelateerde werkingskosten en opleidingen
Omgeving: dienstgerelateerde werkingskosten en opleidingen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1.145 20.676 57.292 57.868 58.455 59.053

Ontvangsten 58.415 72.500 45.500 45.500 45.500 45.500

Saldo 57.271 51.824 -11.792 -12.368 -12.955 -13.553
Investeringen

Uitgaven 0 0 3.041 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -3.041 0 0 0
Financiering

Beleidsdoelstelling: BD000004: Publieke diensten / samenwerking
Publieke diensten / samenwerking
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 4.810.705 5.158.543 5.629.946 5.712.138 5.739.060 5.905.858

Ontvangsten 18.919.775 20.070.798 20.320.114 20.712.792 21.146.938 21.809.296

Saldo 14.109.069 14.912.256 14.690.168 15.000.654 15.407.878 15.903.438
Investeringen

Uitgaven 1.521.828 4.071.036 4.882.664 5.062.751 4.028.985 4.690.106

Ontvangsten 2.123.474 3.561.695 1.550.029 1.641.250 0 3.819.500

Saldo 601.647 -509.341 -3.332.635 -3.421.501 -4.028.985 -870.606
Financiering

Uitgaven 2.126.746 2.391.637 3.060.514 11.089.292 3.120.234 3.693.429

Ontvangsten 1.502.701 8.087.861 5.147.818 13.964.274 7.898.194 2.666.768

Saldo -624.044 5.696.224 2.087.304 2.874.982 4.777.960 -1.026.661

Actieplan: AP000016: Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten
Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 4.810.705 5.158.543 5.629.946 5.712.138 5.739.060 5.905.858

Ontvangsten 18.919.775 20.070.798 20.320.114 20.712.792 21.146.938 21.809.296

Saldo 14.109.069 14.912.256 14.690.168 15.000.654 15.407.878 15.903.438
Investeringen

Uitgaven 1.521.828 4.071.036 4.882.664 5.062.751 4.028.985 4.690.106

Ontvangsten 2.123.474 3.561.695 1.550.029 1.641.250 0 3.819.500

Saldo 601.647 -509.341 -3.332.635 -3.421.501 -4.028.985 -870.606
Financiering

Uitgaven 2.126.746 2.391.637 3.060.514 11.089.292 3.120.234 3.693.429

Ontvangsten 1.502.701 8.087.861 5.147.818 13.964.274 7.898.194 2.666.768

Saldo -624.044 5.696.224 2.087.304 2.874.982 4.777.960 -1.026.661
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Actie: AC000023: Gebouwenbeheer

GEB: Gebouwenbeheer
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 154.047 142.280 220.750 221.077 221.909 222.754

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -154.047 -142.280 -220.750 -221.077 -221.909 -222.754
Investeringen

Uitgaven 17.155 220.991 2.240.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 1.089.872 0 0 0

Saldo -17.155 -220.991 -1.150.128 0 0 0
Financiering

Actie: ACO00027: Brandverzekeringen

GEB: Brandverzekeringen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 12.143 15.859 16.858 17.131 17.415 17.705
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -12.143 -15.859 -16.858 -17.131 -17.415 -17.705

Investeringen

Financiering

Actie: AC0O00028: Beheer overige verzekeringen
GEB: Beheer overige verzekeringen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 32.965 53.335 31.885 32.408 32.937 33.475
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -32.965 -53.335 -31.885 -32.408 -32.937 -33.475

Investeringen

Financiering

Actie: AC0O00038: Bouwen, investeringen in gebouwen, ...
GEB: Gebouwen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 239.719
Saldo 0 0 0 0 0 239.719
Investeringen
Uitgaven 58.164 581.491 800.000 4.050.000 3.050.000 4.087.000
Ontvangsten 0 9.598 0 1.391.250 0 1.319.500
Saldo -58.164 -571.893 -800.000 -2.658.750 -3.050.000 -2.767.500
Financiering
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Actie: AC000040: Materieel, rollend materieel, speciale voertuigen, ...
TD: Materieel en voertuigen voor algemene werking
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 105.362 112.394 130.242 132.547 134.891 137.276
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -105.362 -112.394 -130.242 -132.547 -134.891 -137.276
Investeringen
Uitgaven 514.331 452.701 195.000 179.500 252.500 47.500
Ontvangsten 13.000 7.865 0 0 0 0
Saldo -501.331 -444.836 -195.000 -179.500 -252.500 -47.500
Financiering
Actie: AC0O00043: Overig
TD: Overig
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 25.795 35.278 41.982 42.703 43.436 44,183
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -25.795 -35.278 -41.982 -42.703 -43.436 -44.183
Investeringen
Uitgaven 5.646 294.461 268.477 50.000 50.000 50.000
Ontvangsten 0 53.616 217.657 0 0 0
Saldo -5.646 -240.845 -50.820 -50.000 -50.000 -50.000
Financiering

Actie: AC000048: GB: verkoop percelen Dreelveld

GB: verkoop percelen Dreelveld
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 2.039.320 0 0 0 0
Saldo 0 2.039.320 ] 0 0 0
Financiering

Actie: AC000049: GB: verkoop percelen Sportlaan
GB: verkoop percelen Sportlaan
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 2.500.000
Saldo 0 0 0 0 0 2.500.000
Financiering
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Actie: AC000050: GB: aankoop/verkoop kerk/pastorie

GB: aankoop/verkoop kerk/pastorie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 17.632 450.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 250.000 0 0
Saldo 0 -17.632 -450.000 250.000 0 0
Financiering
Actie: ACO00055: CD: ondersteuning verenigingen, organisaties en buurten
CB: ondersteuning verenigingen, organisaties en buurten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 33.700 38.650 51.701 51.753 51.806 51.860
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -33.700 -38.650 -51.701 -51.753 -51.806 -51.860

Investeringen

Financiering

Actie: AC0O00057: Cultuur: uitwerking participatieproject

Cultuur: uitwerking participatieproject
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000058: tevredenheid over de (fysieke of digitale) dienstverlening

FD: tevredenheid over de (fysieke of digitale) dienstverlening
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 36 100 100 100 100 100
Ontvangsten 0 0 ] 0 0 0
Saldo -36 -100 -100 -100 -100 -100
Investeringen
Financiering
Actie: AC0O00060: investeren in goede stadsinfrastructuur
FD: investeren in goede stadsinfrastructuur
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 26.467 60.615 67.322 68.041 68.773 67.517
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -26.467 -60.615 -67.322 -68.041 -68.773 -67.517
Investeringen
Uitgaven 0 11.500 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -11.500 0 0 0 0
Financiering
Actie: AC000061: Kerntaak lokaal bestuur
FD: Kerntaak lokaal bestuur
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: AC0O00073: ICT

ICT
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 524.261 386.250 431.381 432.363 433.363 434.379
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -524.261 -386.250 -431.381 -432.363 -433.363 -434.379
Investeringen
Uitgaven 291.710 80.647 105.700 27.700 27.700 25.000
Ontvangsten 0 0 15.000 0 0 0
Saldo -291.710 -80.647 -90.700 -27.700 -27.700 -25.000
Financiering
Actie: ACO00074: personeel: diensteigen opleiding
personeel: diensteigen opleiding
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 91 508 517 526 535 544
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -91 -508 -517 -526 -535 -544
Investeringen
Financiering
Actie: AC0O00076: cultuur: uitwerking participatieproject
cultuur: uitwerking participatieproject
Van 01/01/2020 tot 31/12/2021
Actie: ACO00077: Werkingskosten algemeen
Werkingskosten algemeen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 44.685 44.151 62.701 63.991 65.303 66.638
Ontvangsten 0 0 ] 0 0 0
Saldo -44.685 -44.151 -62.701 -63.991 -65.303 -66.638
Investeringen
Financiering
Actie: AC0O00078: Personeel: reiskosten
Personeel: reiskosten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2021
Actie: AC0O00079: Personeel
Personeel
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 38.852 39.629 40.422 41.230
Ontvangsten 0 250 0 0 0 0
Saldo 0 250 -38.852 -39.629 -40.422 -41.230
Investeringen
Financiering
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Actie: AC0O00080: Algemene financiering
Algemene financiering
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.015.611 932.003 986.623 997.522 851.050 927.862
Ontvangsten 17.451.455 18.494.546 18.970.587 19.411.103 19.846.454 20.268.068
Saldo 16.435.845 17.562.543 17.983.964 18.413.581 18.995.404 19.340.206
Investeringen
Financiering
Uitgaven 2.126.746 2.189.494 3.060.514 11.052.862 3.112.834 3.405.865
Ontvangsten 1.502.701 8.087.861 5.147.818 13.964.274 7.898.194 2.666.768
Saldo -624.044 5.898.367 2.087.304 2.911.412 4.785.360 -739.097

Actie: AC000082: jeugd: toelagen aan jeugdverenigingen
jeugd: toelagen aan jeugdverenigingen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 20.005 21.245 21.245 21.245 21.245 21.245
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -20.005 -21.245 -21.245 -21.245 -21.245 -21.245

Investeringen

Financiering
Actie: AC0O00085: jeugd: jeugdraad
jeugd: jeugdraad
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 310 510 578 588 598 608
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -310 -510 578 -588 -598 -608

Investeringen

Financiering

Actie: AC000096: SPO: Ondersteuning van verenigingen en sportraad
SPO: Ondersteuning van verenigingen en sportraad: toelagen, aanbieden bijscholingen, informeren, ....
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 58.117 58.200 58.200 58.200 58.200 58.200
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -58.117 -58.200 -58.200 -58.200 -58.200 -58.200
Investeringen
Financiering
MEERJARENPLAN HERZIENING 3 BEGINKREDIET 2022 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025

Stad Bree en OCMW Bree (0207.471.617 / 0212.243.720)

35



Actie: AC000105: nieuw loonprogramma LIMA
PER: dienstgerelateerde ICT - software (aankoop en onderhoudskosten)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 30.000 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -30.000 0 0 0 0
Financiering

Actie: AC0O00111: Beheer als een goed huisvader

FD: Beheer privaat patrimonium
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 43.398 38.178 38.378 23.777 19.200 19.632

Ontvangsten 1.302.803 1.466.354 1.208.912 1.160.092 1.157.898 1.157.898

Saldo 1.259.405 1.428.176 1.170.534 1.136.315 1.138.698 1.138.266
Investeringen

Uitgaven 1.489 157.355 99.401 0 0 0

Ontvangsten 2.111.791 1.451.296 227.500 0 0 0

Saldo 2.110.302 1.293.941 128.099 0 0 0
Financiering

Actie: AC000112: Evaluatie vorige legislatuur en meerwaarde afhankelijk van nieuwe
investeringsprojecten

AGB: Ontwikkeling strategische visie over AGB Bree

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000114: Versterken van het parkeerbeleid, administratieve vereenvoudiging
en fiscale optimalisatie

AGB: Implementeren fusie AGB Bree en NV De Augustijner

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000115: Focus op kort parkeren

AGB: Ondersteuning parkeerbeleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000119: Focus op de beheersovereenkomst, projectmatig werken, systeem
van organisatiebeheersing en intern...

AGB: Organisatieontwikkeling

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000123: Afvalsortering, optimaal energieverbruik, investeren in
hernieuwbare energie, energievriendelijke...

AGB: Gebouwenbeheer

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000124: Bewaken prijssubsidie, investeren met lage financieringskosten,
benutten subsidiekanalen, duurzaa...

AGB: Streven naar een financieel gezond beleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: AC000125: evenementenloket: werkingskosten verhuur
EVM: werkingskosten verhuur lokalen en uitlening materialen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 413 420 427 434
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -413 420 427 434
Investeringen
Financiering
Actie: AC000126: evenementenloket: werkingskosten evenementenloket
EVM: werkingskosten evenementenloket
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 232 60 1.445 1.470 1.495 1.521
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -232 -60 -1.445 -1.470 -1.495 -1.521
Investeringen
Financiering
Actie: AC000127: evenementenloket: ICT
EVM: ICT
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: AC000128: evenementenloket: Personeel-opleidingen
EVM: Personeel-opleidingen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: AC000129: evenementenloket: Gebouwenbeheer-inkomsten
EVM: Gebouwenbeheer lokalen stadhuis
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: AC000130: Opleidingen bevolkingswetgeving, burgerlijke stand en
vreemdelingenwetgeving
BZ: dienstgerelateerde werkingskosten en opleidingen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: AC000131: Licenties voor software specifiek voor Burgerzaken
BZ: dienstgerelateerde ICT - onderhoudskosten software
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 2.528 28.578 29.063 29.558 30.061 30.572
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -2.528 -28.578 -29.063 -29.558 -30.061 -30.572
Investeringen
Financiering
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Actie: AC000132: Aankoop Geo-IT gis/begraafplaatsen

BZ: dienstgerelateerde ICT - aankoop software
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 25.557 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -25.557 0 0 0 0
Financiering

Actie: AC000133: communicatie: stadsmagazine
communicatie: maandelijks stadsmagazine
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 43.769 32.725 48.536 49.361 50.200 51.053
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -43.769 -32.725 -48.536 -49.361 -50.200 -51.053
Investeringen
Financiering

Actie: AC000134: communicatie: website

communicatie: gebruiksvriendelijke website met laagdrempelige info van alle stadsdiensten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000135: communicatie: social media

communicatie: zinvolle aanwezigheid social media (facebook en app)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 6.230 8.714 8.706 8.706 8.706 8.706
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -6.230 -8.714 -8.706 -8.706 -8.706 -8.706
Investeringen
Financiering

Actie: AC000137: communicatie: centrumwerken
communicatie: centrumwerken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.355 6.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.355 -6.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Investeringen
Financiering

Actie: AC000138: communicatie: infoborden
communicatie: infoborden en zuilen openbaar domein

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000139: communicatie: e-box

communicatie: implementeren e-box voor geadresserde briefwisseling
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: AC000141: communicatie: locatie

communicatie: eigen, neutrale locatie (i.f.v. krijtlijnen en niet verzonken in de balie))
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000142: ICT: algemene support, licenties, onderhoud
ICT: algemene support, licenties, onderhoud

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000143: ICT: investering in harware en software

ICT: investering in harware en software

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000144: ICT: AGB

ICT: AGB

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: AC000146: Omgeving: dienstgerelateerde ICT - software (aankoop en
onderhoudskosten)

Omgeving: dienstgerelateerde ICT - software (aankoop en onderhoudskosten)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 32.812 35.525 43.854 44.468 45.093 45.728
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -32.812 -35.525 -43.854 -44.468 -45.093 -45.728
Investeringen
Financiering

Actie: AC000147: Omgeving: studiekosten: erelonen ontwerpers en publicatiekosten
Omgeving: studiekosten: erelonen ontwerpers en publicatiekosten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 20.479 39.521 55.000 47.000 45.000 14.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -20.479 -39.521 -55.000 -47.000 -45.000 -14.000
Financiering

Actie: AC0O00160: toerisme: evementen en promotie
toerisme: evenementen + promotie / gidsen: aanbieden van duurzaam aanbod voor bezoekers en inwoners
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 14.999 37.179 37.756 38.345 38.943 39.551
Ontvangsten 25 0 0 0 0 0
Saldo -14.974 -37.179 -37.756 -38.345 -38.943 -39.551
Investeringen
Financiering
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Actie: AC000161: toerisme: folders en publicaties

toerisme: toeristische folders/postkaarten: publicaties om Bree als toeristische trekpleister te promoten over

gemeentegrenzen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 16.422 19.051 19.375 19.703 20.037 20.377
Ontvangsten 815 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Saldo -15.608 -18.051 -18.375 -18.703 -19.037 -19.377
Investeringen
Financiering
Actie: AC000162: secretariaat: agenderen en notuleren
secretariaat: correcte voorbereiding en verslaggeving overlegmomenten bestuursorganen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: AC000163: balie: meldingen en klachten
balie: laagdrempelig en transparantie manier van meldingen- en klachtenbeheer
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: AC000164: balie: onthaal en eerstelijn snelbalie
balie: onthaal voor alle diensten stadhuis/aanpassing ifv krijtlijnen (herlokalisatie)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 2.547 2.233 2271 2.310 2.349 2.389
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -2.547 -2.233 -2.271 -2.310 -2.349 -2.389
Investeringen
Financiering
Actie: AC000166: balie: nieuwe inwoner
balie: welkom nieuwe inwoner adhv receptie of goodiebag
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 16.053 10.000 22.716 23.212 23.717 24.231
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -16.053 -10.000 -22.716 -23.212 -23.717 -24.231
Investeringen
Financiering
Actie: AC000167: GAS
introductie GAS-reglement
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: AC000168: economie: centrumwerken: minder hinder
coordinator/overlegstructuur
economie: centrumwerken: minder hinder coordinator/overlegstructuur
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: AC000169: Gelijkblijvend beleid
Gelijkblijvend beleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 2.576.766 3.038.422 3.213.996 3.288.484 3.454.349 3.533.588

Ontvangsten 164.677 108.648 139.615 140.597 141.586 142.611

Saldo -2.412.089 -2.929.774 -3.074.381 -3.147.887 -3.312.763 -3.390.977
Investeringen

Uitgaven 612.853 2.159.179 669.086 708.551 603.785 466.606

Ontvangsten -1.316 0 0 0 0 0

Saldo -614.169 -2.159.179 -669.086 -708.551 -603.785 -466.606
Financiering

Uitgaven 0 202.143 0 36.430 7.400 287.564

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -202.143 0 -36.430 -7.400 -287.564
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SCHEMA M2 : STAAT VAN FINANCIEEL EVENWICHT

STAD BREE - geconsolideerd Budget Rekening Budget Budget Budget Budget Budget
STAD ocmMw AGB Codes | 31/12/2020
BUDGETTAIR RESULTAAT
I. Exploitatiesaldo (a-b) 4.034.814 4.610.104 3.953.489 5.052.831 3.507.894 3.837.590 3.840.707
a. Ontvangsten 25.476.382 24.612.303 25.997.687 27.363.959 26.230.067 26.784.135 27.367.492
b. Uitgaven 21.441.568 20.002.199 22.044.198 22.311.128 22.722.173 22.946.545 23.526.785
II. Investeringssaldo (a-b) -465.032 -303.811 -8.303.554 -4.935.241 -6.942.003 -6.982.520 -2.044.141
a. Ontvangsten 3.257.580 3.338.259 5.725.828 3.016.029 2.111.000 0 3.819.500
b. Uitgaven 3.722.612 3.642.070 14.029.381 7.951.270 9.053.003 6.982.520 5.863.641
III. Saldo exploitatie en investeringen (I+1) 3.569.782 4.306.293 -4.350.064 117.590 -3.434.109 -3.144.930 1.796.566
IV. Financieringssaldo (a-b) -19.107 -110.483 6.142.392 1.534.685 2.315.379 4.209.069 -1.504.027
a. Ontvangsten 2.532.615 2.502.701 9.087.861 5.147.818 13.964.274 7.898.194 2.666.768
b. Uitgaven 2.551.722 2.613.184 2.945.469 3.613.133 11.648.895 3.689.125 4.170.795
V. Budgettair resultaat boekjaar (I+II+III) (V) 3.550.675 4.195.810 1.792.328 1.652.275 -1.118.730 1.064.139 292.539
Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 3.201.339 3.201.161 7.396.971 9.189.298 10.841.573 9.722.843 10.786.982
Correctie raming
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 3.201.339 3.201.161 7.396.971 9.189.298 10.841.573 9.722.843 10.786.982
VII. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) v+v) [ 6.752.014 [ 7.396.971 [ 9.189.298 [ 10.841.573 [ 9.722.843 | 10.786.982 | 11.079.521 |
VIII. Onbeschikbare gelden (toestand op 31 december) 1.415.071 1.370.933 1.518.933 1.670.933 1.825.933 1.982.933 2.142.933
A. Onbeschikbare gelden voor de exploitatie 0901 1.415.071 1.370.933 1.518.933 1.670.933 1.825.933 1.982.933 2.142.933
B. Onbeschikbare gelden voor investeringen 0902 0 0 0 0 0 0 0
C. Onbeschikbare gelden voor andere verrichtingen 0903 0 0 0 0 0 0 0
[ IX. Beschikbaar budgettair resultaat | vy | 5.336.943|  6.026.037 ] 7.670.365| 9.170.640 | 7.896.910 | 8.804.049 | 8.936.588 |
AUTOFINANCIERINGSMARGE
I. Exploitatiesaldo 4.034.814 4.610.104 3.953.489 5.052.831 3.507.894 3.837.590 3.840.707
II. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) (a-b) 2.419.107 2.510.483 2.465.387 3.056.656 3.381.944 3.455.051 3.650.604
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 421/4 2.551.722 2.613.184 2.733.326 3.263.133 3.612.465 3.681.725 3.883.231
b. Periodieke terugvordering leningen 4943/4 132.615 102.701 267.939 206.477 230.521 226.674 232.627
III. Autofinancieringsmarge (I-II) (- 1.615.707 2.099.620 1.488.102 1.996.175 125.950 382.539 190.103
GECORRIGEERDE AUTOFINANCIERINGSMARGE 8%
I. Autofinancieringsmarge 1.615.707 2.099.620 1.488.102 1.996.175 125.950 382.539 190.103
II. Correctie op periodieke aflossingen @b) | -176.968 -115.506 -44.849 78.030 293.105 192.662 74.985
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 421/4 2.551.722 2.613.184 2.733.326 3.263.133 3.612.465 3.681.725 3.883.231
b. Gecorrigeerde aflossingen obv de financiéle schulden | 31/12/N-1 2.728.691 2.728.691 2.778.175 3.185.103 3.319.360 3.489.063 3.808.246
III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge | 1.438.738 1.984.114 1.443.253 2.074.204 419.055 575.201 265.088
Indicator >>> >>> OK OK OK oK

Sinds BBC2020 wordt het concept van ‘gecorrigeerde autofinancieringsmarge’ ingevoerd. Die indicator geeft weer, in de eerste plaats ten behoeve van de gemeenteraad, hoe
groot de autofinancieringsmarge is als rekening gehouden wordt met jaarlijkse aflossingen, ook bij alternatieve financieringsvormen.
Zo wordt zichtbaar of de leningslasten al dan niet worden doorgeschoven naar een periode na de planningsperiode. Als de autofinancieringsmarge kleiner is dan de

gecorrigeerde auto-financieringsmarge is er geen probleem. In het geval de autofinancieringsmarge (veel) groter is dan de gecorrigeerde, schuift een bestuur de lenings-
lasten door naar een volgende legislatuur of generatie en is er mogelijk sprake van een fictief structureel evenwicht. Door deze bijkomende indicator op te nemen in de
beleidsrapporten krijgen de raadsleden een vollediger beeld over de schuldenstructuur van hun bestuur.
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Schema T2: Ontvangsten en uitgaven n
STAD BREE - geconsolideerd

Code
I. Exploitatieuitgaven s 21.441.568 20.002.199 I 93% | 22.044.198 22.311.128 22.722.173 22.946.545 23.526.785
Py
Operationele uitaaven 20.440.684 18.789.876  92% 21.143.728 21.367.997 21.776.772 22.154.460 22.663.513
1. Goederen en diensten 60/1 4.480.442 3.609.156 81% 4.893.092 4.709.296 4.607.505 4.673.890 4.741.638
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 10.794.835 10.536.843 98% 11.318.405 11.784.131 12.115.127 12.432.718 12.795.579
a. Politiek personeel 62006 375.312 382.036  102% 381.825 393.058 400.512 407.806 410.332
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 4.563.115 4.472.009 98% 4.634.880 4.400.491 4.598.260 4.780.665 5.010.814
- Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel ( 6201.6 2.591.675 2.411.000 93% 2.602.892 2.556.284 2.602.297 2.649.140 2.696.829
- Responsabiliseringsbijdragen 6219 1.971.440 2.061.008 105% 2.031.988 1.844.207 1.995.963 2.131.525 2.313.985
c. Niet-vastbenoemd niet-onderwijzend personee ~ 6202/6 5.309.974 5.180.636  98% 5.713.112 6.372.899 6.487.610 6.604.390 6.723.264
d. Onderwiizend personeel ten laste van het bes'  6207,6 0 0 0 0 0 0 0
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere 6208,6 0 0 0 0 0 0 0
f. Andere personeelskosten 623 363.467 308.309 85% 399.441 423.293 430.885 438.580 446.414
g. Pensioenen 624 182.967 193.854  106% 189.147 194.390 197.860 201.277 204.755
3. Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W. 648 753.373 580.999 7% 669.738 616.700 616.700 616.700 616.700
4. Toegestane werkingssubsidies 649 4.159.500 3.872.786 93% 4.000.193 4.099.743 4.128.447 4.280.211 4.356.870
- aan de districten ESC4 0 0 0 0 0 0 0
- aan de eigen autonome provinciebedrijven ESC4 0 0 0 0 0 0 0
- aan de eigen autonome gemeentebedrijver ESC4 697.058 751.646 108% 744.371 766.426 779.646 806.608 831.722
- aan welzijnsverenigingen ESC4 122.988 72153  59% 115.938 97.715 101.517 104.644 107.913
- aan andere OCMW-verenigingen ESC4 0 0 0 0 0 0 0
- aan de politiezone ESC 4 1.120.887 1.109.075  99% 1.176.341 1.199.631 1.235.266 1.271.969 1.309.774
- aan de hulpverleningszone ESC4 667.953 667.953 100% 418.530 632.723 672.774 758.565 758.565
- aan intergemeentelijke samenwerkingsvert ~ ESC 4 877.838 609.575  69% 741.826 646.050 646.050 646.050 646.050
- aan besturen van de eredienst ESC4 285.754 285.754 100% 293.895 283.402 273.739 274.593 285.900
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijl ~ ESC 4 0 0 0 0 0 0 0
- aan andere begunstigden overige 387.022 376.630 97% 509.292 473.796 419.455 417.782 416.946
5. Andere operationele uitgaven 64017 252.533 190.093 75% 262.300 158.127 308.993 150.941 1562.726
B. Financiéle uitaaven 1.000.884 984.914 98% 900.470 943.131 945.401 792.085 863.272
1. Rente, commissies en kosten verbonden az 6500 989.064 981.676 9% 890.016 941.581 943.851 790.535 861.722
- aan financiéle instellingen ESC 700
- aan andere entiteiten overige ESC
2. Andere financiéle uitgaven 6502-€ 11.820 3.239 27% 10.454 1.550 1.550 1.550 1.550
C. Rechthebbenden uit het overschot van hetk 6940 227.409
Code
Il. Exploitatieontvangsten s 25.476.382 24.612.303 I 97% | 25.997.687 27.363.959 26.230.067 26.784.135 27.367.492
Py
A. Operationele ontvanasten 24.261.247 23.507.513  97% 24.630.322 26.301.810 25.177.244 25.731.905 26.316.680
1. Ontvangsten uit de werking 70 1.717.779 1.713.787  100% 1.908.780 3.805.461 2.237.173 2.353.974 2.285.866
2. Fiscale ontvangsten en boetes 13.199.648 12.187.790 92% 12.758.325 12.495.018 12.622.815 12.821.867 13.030.739
a. Aanvullende belastingen 10.844.118 11.092.200  102% 11.255.460 11.026.018 11.1563.815 11.352.867 11.561.739
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 6.008.929 6.193.304 103% 6.192.566 6.211.843 6.208.151 6.254.174 6.305.067
- Aanvullende belasting op de personenbela: 7301 4.547.059 4.582.505  101% 4.770.097 4.515.714 4.643.305 4.791.436 4.944.438
- Andere aanvullende belastingen 7302/9 288.130 316.391  110% 292.797 298.461 302.359 307.257 312.234
b. Andere belastingen en boetes 73119 2.355.530 1.095.590 47% 1.502.865 1.469.000 1.469.000 1.469.000 1.469.000
3. Werkingssubsidies 8.935.777 9.352.710  105% 9.316.572 9.375.658 9.689.689 9.926.581 10.371.460
a. Algemene werkingssubsidies 7.645.390 7.866.431 103% 7.590.830 8.238.385 8.552.416 8.789.308 9.003.468
- Gemeentefonds 7400 5.191.155 5.309.054  102% 5.383.522 5.551.759 5.725.898 5.906.148 6.092.933
- Andere algemene werkingssubsidies 7401/4 2.454.235 2.557.377  104% 2.207.308 2.686.626 2.826.518 2.883.160 2.910.535
- van de federale overheid ESC 100,200
- van de Vlaamse overheid ESC 300
- van de provincie ESC 400
- van de gemeente ESC 410,411
- van het OCMW ESC 420
- van andere entiteiten overige ESC
b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 1.290.387 1.486.280  115% 1.725.742 1.137.273 1.137.273 1.137.273 1.367.992
- van de federale overheid ESC 100,200
- van de Vlaamse overheid ESC 300
- van de provincie ESC 400
- van de gemeente ESC 410,411
- van het OCMW ESC 420
- van andere entiteiten overige ESC

individuele hulpverlening 748 116.200 22.420 19% 358.500 373.500 373.500 373.500 370.700

Andere operationele ontvangsten 742/7 291.843 230.805 79% 288.145 252.173 254.067 255.983 257.915
75 1.215.135 1.104.790  91% 1.367.365 1.062.149 1.052.823 1.052.230 1.050.812
7940 0 0 0 0 0 0 0
1Il. Exploitatiesaldo 4034814 | 4610104 | 114% | 3953489 | 5052831 | 3507804 | 3837500 | 3840707 |
Code
I. Investeringsuitgaven s 3.722.612 | 3.642.070 | 98% | 14.029.381 | 7.951.270 | 9.053.003 | 6.982.520 | 5.863.641 |
wan
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0 0 1.000.000 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0 0 1.000.000 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke 281 0 0 0 0 0 0 0
samenwerkingsverbanden en soortgelijke
entiteiten
3. OCMW-verenigingen 283 0 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 284/8 0 0 0 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 3.002.380 2.921.837 _ 97% 11.562.865 6.998.608 8.183.917 6.220.200 5.269.500
1. Gemeenschapsgoederen en bedriifsmatige materiéle 2.937.376 2.856.834  97% 11.415.088 6.748.608 8.183.917 6.220.200 5.269.500
a. Terreinen en gebouwen 220/3- 504.073 504.073  100% 3.001.599 3.714.801 4.443.000 3.191.000 4.092.000
b. Wegen en andere infrastructuur 224/8 1.593.377 1.512.840 95% 7.469.385 2.584.966 3.517.717 2.733.000 1.089.000
c. Roerende goederen 23/4 839.926 839.921 100% 931.854 395.841 223.200 296.200 88.500
d. Leasing en soortgelijke rechten 25 0 0 0 45.000 0 0 0
e. Erfgoed 27 0 0 12.250 8.000 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 65.003 65.003  100% 147.777 250.000 0 0 0
a. Onroerende goederen 260/4 65.003 65.003  100% 144.166 250.000 0 0 0
b. Roerende goederen 265/9 0 0 3.611 0 0 0 0
21 29.245 29.245 100% 250.472 215.000 117.000 115.000 84.000
664 690.988 690.988  100% 1.216.044 737.662 752.086 647.320 510.141
- aan de districten ESC4 0 0 0 0 0 0 0
- aan autonome provinciebedrijven (APB) ESC4 0 0 0 0 0 0 0
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) ESC4 0 0 0 0 0 0 0
- aan welzijnsverenigingen ESC4 411.069 411.069 100% 333.868 333.868 333.868 333.868 333.868
- aan andere OCMW-verenigingen ESC4 0 0 0 0 0 0 0
- aan de politiezone ESC 4 0 0 0 0 0 0 0
- aan de hulpverleningszone ESC4 85.326 85326  100% 193.802 345.218 384.683 159.517 142.738
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverband ~ ESC 4 0 0 0 3.041 0
- aan niet-confessionele levensbeschouwelike g~ ESC 4 126.458 126.458  100% 636.509 0 0 120.400 0
- aan besturen van de eredienst ESC4 0 0 0 0 0 0 0
- aan andere begunstigden overige 0 68.135 51.865 55.535 33.535 33.535 33.535
Code
Il. Investeringsontvangsten s 3.257.580 3.338.259 I 102% | 5.725.828 3.016.029 2.111.000 0 3.819.500
man
A. Verkoop van financiéle vaste activa 2.103.630 2.103.631 _100% 0 0 0 0 0
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0 0 0 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke 281 2.103.630 2.103.631  100% 0 0 0 0 0
samenwerkingsverbanden en soortgelijke
entiteiten
3. OCMW-verenigingen 283 0 0 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 284/8 0 0 0 0 0 0 0
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Schema T2: Ontvangsten en uitgaven n
STAD BREE - geconsolideerd

B. Verkoop van materiéle vaste activa 302.868 319.202  105% 3.621.820 1.514.500 1.354.750 0 2.500.000
1. Gemeensch deren en bedrijf: materiéle 267.442 283.777  106% 2.770.524 1.187.000 1.104.750 0 0
a. Terreinen en gebouwen 220/3-; 254.442 270.777 106% 2.762.659 1.187.000 1.104.750 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 224/8 0 0 0 0 0 0 0
c. Roerende goederen 23/4 13.000 13.000 100% 7.865 0 0 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 25 0 0 0 0 0 0 0
e. Erfgoed 27 0 0 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 35.426 35.426  100% 851.296 327.500 250.000 0 2.500.000
a. Onroerende goederen 260/4 35.426 35.426 100% 851.296 327.500 250.000 0 2.500.000
b. Roerende goederen 265/9 0 0 0 0 0 0 0
C. Verkoop van immateriéle vaste activa 21 0 0 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-4¢ 851.083 915.426 108% 2.104.008 1.501.529 756.250 0 1.319.500
- van de federale overheid ESC 1/2
- van de Vlaamse overheid ESC 300
- van de provincie ESC 400
- van de gemeente ESC 410, 411
- van het OCMW ESC 420
- van andere entiteiten overige ESC
1Il. Investeringssaldo -465.032 | -303.811 | 65% | -8.303.554 | -4.935.241 | -6.942.003 | -6.982520 | -2.044.141 |
Saldo exploitatie en investeringen 3.569.762 | 4.306.293 | 121% | -4350.064 | 117.590 | -3434.109 | -3144.930 | 1.796.566 |
Code
I. Financieringsuitgaven s 2.551.722 | 2.613.184 I 102% | 2.945.469 I 3.613.133 | 11.648.895 I 3.689.125 | 4.170.795 |
man
A. Vereffenina van financiéle schulden 2.551.722 2.613.184 102% 2.733.326 3.263.133 11.612.465 3.681.725 3.883.231
1. Periodieke aflossingen van opgenomen len 421/4 2.551.722 2.613.184  102% 2.733.326 3.263.133 3.612.465 3.681.725 3.883.231
2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomer 17174 ¢ 0 0 0 0 8.000.000 0 0
B. Vereffening van niet-financiéle schulden 425/9 0 0 0 0 0 0 0
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 0 0 212.143 350.000 36.430 7.400 287.564
1. Toegestane leningen 2903/4 0 0 212.143 350.000 36.430 7.400 287.564
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) ESC4 0 0 0 350.000 0 0 0
- aan welzijnsverenigingen ESC4 0 0 0 0 0 0 0
- aan andere OCMW-verenigingen ESC4¢ 0 0 0 0 0 0 0
- aan de politiezone ESC4 0 0 0 0 0 0 0
- aan de hulpverleningszone ESC4 0 0 0 0 0 0 0
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverband ~ ESC 4 0 0 0 0 0 0 0
- aan besturen van de eredienst ESC4 0 0 202.143 0 36.430 7.400 287.564
- aan niet-confessionele levensbeschouwelike g1~ ESC 4 0 0 0 0 0 0 0
- aan andere begunstigden overige 0 0 10.000 0 0 0 0
2. Toegestaan betalingsuitstel 2905 0 0 0 0 0 0 0
D. Vooruitbetalinaen 2906 0 0 0 0 0 0 0
E. Kapitaalsverminderingen 100 0 0 0 0 0 0 0
Code
Il. Financieringsontvangsten s 2.532.615 2.502.701 I 99% | 9.087.861 5.147.818 13.964.274 7.898.194 2.666.768
man
A. Aangaan van financiéle schulden 17174 2.400.000 2.400.000 100% 7.819.922 4.941.341 13.733.753 7.671.520 2.434.141
- opname van leningen en leasings bij financiéle ins ESC 700
- opname van leningen en leasings bij andere entite overige ESC
B. Aangaan van niet-financiéle schulden 175/9- 0 0 0 0 0 0 0
C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuits 132.615 102.701  77% 267.939 206.477 230.521 226.674 232.627
1. Terugvordering van toegestane leningen 132.615 102.701 7% 267.939 206.477 230.521 226.674 232.627
a. Periodieke terugvorderingen 4943/4 132.615 102.701 77% 267.939 206.477 230.521 226.674 232.627
b. Niet-periodieke terugvorderingen 2903/4 0 0 0 0 0 0 0
2. Vereffening van betalingsuitstel 4945 0 0 0 0 0 0 0
D. Vereffening van vooruitbetalingen 2906 0 0 0 0 0 0 0
E. Kapitaalsvermeerderingen 101 0 0 1.000.000 0 0 0 0
F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld 158
aan operationele
activiteiten of aan de verwerving van vaste
activa 0 0 0 0 0 0 0
1Il. Financieringssaldo -19.107 | -110483 | 578% | 6.142.392 | 1534685 | 2315379 | 4.200.069 | -1.504.027 |
Budgettair resultaat van het boek 0% 3.550.675 | 4.195.810 | 118% 1.792.328 | 1.652.275 | -1.118.730 | 1.064.139 | 292.539 |
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Update financiéle risico’s

Een dergelijke lijst is voortaan een verplichte bijlage bij de 3 beleidsrapporten (meerjarenplan,
aanpassing meerjarenplan en jaarrekening), maar ook bij de opvolgingsrapportering die jaarlijks
minstens voor het einde van het derde kwartaal over het eerste semester van het boekjaar
wordt voorgelegd aan de gemeenteraad en de raad voor maatschappelijk welzijn,

Voor de meeste besturen was deze opvolgingsrapportering dan ook de eerste gelegenheid om
na te gaan of de eerder gepubliceerde financiéle risico’'s nog actueel zijn,

De kans dat een bepaald risico zich voordoet en de globale impact kunnen immers variabel
zijn in de tijd, afhankelijk van de specifieke omstandigheden die er invloed op hebben. Een
risico kan helemaal uitdoven, of zich net zeer actueel manifesteren. Het is nuttig om deze
overweging regelmatig en geval per geval te maken.

Daarnaast kunnen er ook plots nieuwe risico's ontstaan die belangrijk genoeg zijn om bijkomend
vermeld te worden in de bijlage van de beleidsrapporten. Het valt te verwachten dat menig
lokaal bestuur de Covidcrisis als extra risico heeft opgenomen.

Maar laten we ons ook niet beperken tot het louter opsommen van de (financiéle) ongevallen
die in de loop van het boekjaar of de bestuursperiode kunnen gebeuren, Het wordt pas nuttig
en interessant als we ook verder nadenken over de manier waarop de zorgvuldig geselecteerde
risico's periodiek opgevolgd zullen worden (monitoring), en welke inspanningen er actief zullen
geleverd worden om te vermijden dat een risico zich ook daadwerkelijk voordoet
(beheersmaatregelen).

Op die manier worden de lezers van de beleidsrapporten gerustgesteld dat de situatie ‘onder
controle’ is, of minstens dat het risico gekend is en ernstig genomen wordt.

Voor de vorm is het nuttig om duidelijk aan te duiden welke wijzigingen zijn aangebracht in
de omschrijving van het risico, de monitoring en de beheersmaatregelen. zodat de aandachtige
mandataris/lezer in één oogopslag mee is.

Risico 1 Beschikken over performante ondersteunende middelen: betrouwbare
(boekhoud)software

Wijziging van het risico

Het beschikken over een performante en ondersteunende boekhoudsoftware is een ultieme
droom. De realiteit leert ons dat de joint venture van onze softwareleverancier Cipal met
Schaubroeck geleidelijk aan betere programma’s oplevert, echter dit proces gaat erg traag.
Wij hebben de implementatie verricht van een debiteurenbeheersoftware van een andere
leverancier teneinde een betere opvolging te kunnen verrichten. Dit leert ons dat er in de
markt niche-spelers zijn die een meerwaarde kunnen betekenen. Onze softwareleverancier wil
op teveel domeinen goed zijn, en dat gaan ten koste van de basis.

Beheersmaatregel en opvolging

Wij blijven de markt van de softwareleveranciers opvolgen voor het inzetten van niche-producten.
Belangrijk is daarbij de kwaliteit/prijs verhouding en de implementatietijd van dergelijke
producten.

Risico 2 10ntvangsten uit de aanvullende personenbelastingen (APB)

Wijziging van het risico

De impact van de Covidcrisis is moeilijk in te schatten op korte termijn. Experten wagen zich
aan voorzichtige prognoses op basis van onder meer de gewijzigde inflatievooruitzichten en de
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tussentijdse doorstortingen van bedrijfsvoorheffing. Hieruit worden gemiddelden gedistilleerd, De
lokale demografische samenstelling of sociale mix zal echter maken dat de cijfers van specifieke
gemeenten zullen afwijken van dit gemiddelde, in plus of in min. Via de beleidsexpertise en
ondersteuningscentrum van de FOD financién vernemen we dat er voor het boekjaar 2020 zo
goed als geen impact zal zijn. Voor 2021 zal de corona-impact relatief beperkt zijn maar in
2022 zal het grootste deel van de corona-impact merkbaar zijn. Voor 2023 en volgende jaren
is er een terugkeer naar een normale toestand.

In ons AMJP hebben we de evolutie van de woonprojecten in kaart gebracht, welk zijn invloed
heeft op de ontvangsten van de personenbelasting. De corona-impact hebben we met 8%
vermindering in de APB ingecalculeerd, gelijk aan de negatieve groei van de economie volgens
het Planbureau. Gezien die ontvangsten APB met vertraging bij ons toekomen, werd 1/3¢
vermindering (van 8%) in 2021 en 2/3° vermindering in 2022 ingecalculeerd. De ramingen voor
de periode 2023-2026 werden ons op 11/11/2021 aangeleverd en zijn verwerkt in het AMJP.

Beheersmaatregelen en opvolging
Het monitoren van de ramingen en her-ramingen van de FOD financién. Dit gebeurt jaarlijks.

Risico 3 Ontvangsten uit de opcentiemen onroerende voorheffing (OOV)

Wijziging van het risico: De daling van de economische groei laat zich eerst voelen bij de
ondernemingen. Bepaalde sectoren zijn bijzonder hard getroffen, Specifiek voor de OOV is
evolutie binnen het handelsapparaat en de horeca zorgwekkend. Afhankelijk van de duurtijd
van de crisis kan deze ook z'n impact hebben op de woningbouw.

Ook hier hebben wij de evolutie van de woonprojecten hun weerslag op de OOV ingecalculeerd
voor het AMJP 2020-2025. De inflatieverwachtingen hebben ook invloed op onze groeiparameter
voor OOV. Zeker voor 2021 (jaarinflatie 2020) en voor 2022 (jaarinflatie 2021) heeft de hogere
inflatie een grote impact op de ramingen van OOV. Dit is voor ons de meest stabiele
inkomstenbron.

Risico 4 Ontvangsten uit andere (eigen) belastingen
Wijziging van het risico
Geen wijziging.

Risico 5 Pensioenbijdrage statutaire ambtenaren en responsabiliseringsbijdragen

Wijziging van het risico: We droeg afgelopen jaren ingevolge het besluit van de kortgedingrechter
bij aan de pensioenen van een 60-tal personeelsleden Maaseik werkzaam van vo6r de fusie
van de ziekenhuizen. Het is nooit de bedoeling van de besturen geweest dat een andere
bestuur daarmee belast werd, maar ieder zijn eigen verantwoordelijkheid daarin zou dragen en
samen met de stad Maaseik zijn we naar een overeenstemming gekomen, mede gefaciliteerd
door een pensioenlastconventie, welke op haar beurt goed is voor beide besturen. Immers de
respo-coéfficiént wordt vastgeklikt op 50%. Bree zal niet meer bijdragen voor de
hogergenoemde 60-tal personeelsleden Maaseik. Dit laatste geeft ons een flinke budgettaire
marge.

Beheersmaatregel en opvolging

- Monitoren van de evolutie van de responsabiliseringsbijdrage van gemeente en OCMW
Jaarlijks ontvangen we de actualisatie van de Federale Pensioen Dienst (FPD)
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- In overleg met de stad Maaseik wordt vanaf 2022 onze tussenkomst aan ‘hun’
gepensioneerd personeel stopgezet en elk bestuur draagt financiéle verantwoordelijkheid,
volgens de benoemingen die elk bestuur in eigen autonomie in het verleden verrichtte.
Wij dragen wel een groter aandeel in de respo-bijdragen MCNOL, omdat het Breese aandeel
daarin groter is dan van stad Maaseik. Te dien einde werd dit jaar een afrekening voor
beide besturen gemaakt over de periode 2012-2020. To do is de afrekening voor het
boekjaar 2021.

- Voor de budgetramingen zijn we uitgegaan van de meest recente simulatie FPD dd.
08/07/2021, en waarbij we de respo-coéfficient op 50% hebben behouden.

Risico 6 Kosten gepaard met vergroening en vergrijzing van de bevolking
Wijziging van het risico
Geen wijziging.

Risico 7 Betwistingen en rechtszaken

Beheersmaatregelen en opvolging

- Centraal beheren van de lopende geschillen

- Reserves aanleggen voor lopende geschillen met een groot risico en een aanzienlijk omvang
- Voldoende dekking voorzien qua aansprakelijkheid in de verschillende polissen van het
gemeentebestuur en het OCMW

Risico 8 Fraude in betalingsverkeer

Beheersmaatregelen en opvolging

- Vastleggen procedure wat betreft wijzigingen van debiteuren- en crediteurengegevens (wie
mag intern wijzigingen doorvoeren, hoe wordt gereageerd als externen melden dat hun
betaalgegevens gewijzigd zijn

- Sensibiliseringscampagnes op gebied van phishing en hacking (voor financiéle en niet-financiéle
medewerkers)

- Periodieke interne audits van de dienst budgetbeheer

Inzake input van derden-gegevens (debiteuren en crediteuren) hebben we die bevoegdheden
exclusief toegewezen aan de medewerksters van de financiéle dienst. De ICT-dienst zorgt op
regelmatige basis voor sensibilisering inzake ICT-veiligheid.

Risico 9 Toepassen van retributiereglementen

Beheersmaatregelen en opvolging

- Onderscheid maken tussen retributiereglementen waarvoor de gemeenteraad of OCMW-raad
de tarieven vastlegt (voor aangelegenheden met stabiele prijszetting) enerzijds, en
retributiereglementen waarvoor het vaststellen van de tarieven wordt gedelegeerd aan het
college van burgemeester en schepenen of bijzonder comité (voor aangelegenheden met snel
fluctuerende prijszetting) anderzijds

- Helder formuleren van de vrijstellingen in retributiereglementen (bevoegdheid gemeenteraad,
niet delegeerbaar)

- Steekproefsgewijs de correcte toepassing van tarieven verifiéren

Dit dient ingebed te worden in de organisatiebeheersing terzake.
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Risico 10 Toegestane (bank)waarborgen

Beheersmaatregelen en opvolging

- Registratie van de externe waarborgen in de klasse 0, om deze beter te kunnen opvolgen
en monitoren

- Externe partnerbesturen aanmoedigen om te werken met investeringstoelagen (in plaats van
met eigen leningen) zodat er enkel centraal (bij de gemeente) geleend wordt.

We dringen aan om bij de hulpverleningszone als de politie, als de welzijnsregio om
gedetailleerde budgetopvolgingen te doen samen met de betrokken financieel directeurs
teneinde dit risico onder controle te houden.

Risico 11 Financiéle linken met partnerbesturen (verbonden entiteiten)

Beheersmaatregelen en opvolging

- De tendensen over en strategische planning van aanverwante partnerbesturen inhoudelijk op
een professionele manier opvolgen

- Overlegmomenten bijwonen (of zelf organiseren) van/met partnerbesturen om inzicht te krijgen
in beslissingen/evoluties die een impact hebben op de financién van de gemeente

- Op elkaar afstemmen van de meerjarenplanning, qua timing en financiéle haalbaarheid

De overlegmomenten met de politiezone inzake het gevoerde financieel beleid zijn momenteel
onbestaande. Naar aanleiding van onze vraag daaromtrent staat men niet weigerachtig. En we
zullen daar naar blijven vragen totdat het overleg structureel georganiseerd wordt.

Risico 12 Projectplanning in functie van beschikbare budgetten en liquide middelen
Beheersmaatregelen en opvolging

-Bij de opmaak van het meerjarenplan een realistische projectplanning opmaken die financieel
en operationeel haalbaar is

- Een monitoringtool ontwikkelen om te komen tot een realistische projectplanning

- Projectfiches gebruiken en laten valideren voor projecten met een belangrijke financiéle en/of
operationele impact

- Periodieke rapportering over de vooruitgang van budgetten en projecten

Dit laatste realiseren we met de vraag naar stand van zaken inzake de investeringen bij het
managementteam. Ook de regelmatige budgetcontroles nopen tot realistische projectplanning.
En er wordt op gezette tijden gerapporteerd met een opvolgingsrapportering.

Risico 13 Betaling toegestane leningen aan en het afsluiten van langlopende
erfpachtovereenkomsten met verenigingen

Beheersmaatregelen en opvolging

- Strikt opvolgen van de periodieke betalingen van toegestane leningen

- Opmaken van goed afgelijnde en sluitende kredietovereenkomsten (al dan niet gekoppeld
aan overeenkomsten met betrekking tot de terbeschikkingstelling van onroerende goederen)

- Periodiek overleg met de verenigingen die bij het gemeentebestuur geleend hebben

- Ad hoc overleg bij de vaststelling van betaalproblemen. Er zijn tot op heden geen
betaalproblemen geweest inzake de toegestane leningen.
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Risico 14 Schuldenlast beheren en onder controle houden

Beheersmaatregelen en opvolging

- Bij het aangaan van nieuwe leningen oog hebben voor diversificatie van de schuldportefeuille
- Bij het opmaken van het meerjarenplan een gefundeerde inschatting maken van de extra
lasten (aflossingen en intresten) die het gevolg zijn van bijkomende leningen

- De algemene schuldenlast onder controle houden: dit gebeurt quasi automatisch door de
berekening van de autofinancieringsmarge bij het opmaken van de BBC-beleidsrapporten.

In ons AMJP hebben wij een gedetailleerd overzicht gemaakt van de benodigde financiering
inzake de investeringen. Deze worden in de budgetten doorgerekend, waarna het financieel
evenwicht wordt geévalueerd.

Risico 16 Opvolgen inkomende subsidies

Beheersmaatregelen en opvolging

- Interne afspraken maken rond het beheren en registreren van inkomende subsidies en de
bijhorende uitgaande financiéle stromen

- Voor elke inkomende subsidiestroom een verantwoordelijke aanduiden die de expertise heeft
op vlak van de toekennings-, bestedings- en rapporteringsmodaliteiten.

Hiertoe hebben wij ingetekend op de Subsidiemanager van uitgeverij Vandenbroele, die alle
mogelijke subsidies exploreert bij een 150-tal bronnen. Daarvoor werd een tool gebouwd
waarmee de besturen weten welke subsidies er zijn, hoe ze die moeten aanvragen, en ze
kunnen opvolgen. Dit is een belangrijke tool om opportuniteiten van subsidies niet te missen.

Risico 17 Beleid rond structureel onvermogende debiteuren

Beheersmaatregelen & opvolging

-Uitwerken en tussentijds evalueren van procedures rond debiteurenbeheer

- Facturen tijdig uitsturen, zodat het debiteurenbeheer ook vlot en regelmatig kan verlopen
(geen ophoping van facturen)

- Uitwerken van een financieel kader met de sociale dienst en het comité van de sociale
dienst rond de toekenning van terugvorderbare steun aan debiteuren waarvan de financiéle
situatie op middellange en lange termijn

precair te noemen is (op basis van de historiek van de terugvorderingen van gemeente en/of
OCMW of op basis van het solvabiliteitsonderzoek van de sociale dienst)

- Aanschaffen van een beheerssoftware voor debiteurenbeheer. Dit hebben we gerealiseerd met
de software van iController. De verder uitbouw ervan geeft ons de mogelijkheid aanmaningen
te organiseren naar email-adressen, via sms-boodschappen en voor 2022 voorzien we de
werking via e-box (= de brievenbus van de overheid naar haar burgers). Alles in een digitale
keten, waardoor de papieren behandeling verleden tijd wordt.

Als nieuwe, bijkomend risico’s kunnen volgende items vermeld worden:

Risico 18 Schadeclaim contractanten naar aanleiding van Corona-uitstel

In de nasleep van de coronacrisis krijgen tal van lokale besturen brieven en meldingen van
aannemers dat omwille van corona-redenen opdrachten niet of niet tijdig kunnen uitgevoerd
worden, Het is aangewezen om deze claims in kaart te brengen en ernst en impact ervan in
te schatten.
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Beheersmaatregelen & opvolging
- Periodiek overleg met de diensten overheidsopdrachten, gebouwen en openbare infrastructuur

Risico 19 (Financiéle) gevolgen en implicaties van de coronacrisis

Beheersmaatregel en opvolging

- Monitoring van de extra ontvangsten en uitgaven

- Update van het financieel evenwicht bij de aanpassing van het meerjarenplan

- Opvolgen van de extra subsidies en de hieraan gekoppelde uitgaven via analytische codes
(AR, KP AP/A) in de boekhouding.

We verwijzen hier ook naar de afzonderlijke nota over de impact van de coronacrisis.
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Grondslagen en assumpties actualisatie MJP 2020-2025

Voor de groeivoeten van de ramingen meerjarenplan hebben wij ons gebaseerd op de Regionale
economische vooruitzichten 2019-2024 opgesteld door het Federaal Planbureau in haar
publicatie van september 2020. En verder richten wij ons op de updates daarvan. De meest
recente voor deze AMJP is de actualisatie van 05/10/2021.

Maandelijkse evolutie van de inflatie

jaar-op-jaargroei in %, waarden in de grijze zone zijn vooruitzichten
&
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Voor wat betreft de groeivoet Inflatie verwijzen we naar punt 3.1. uit die publicatie:

De onderliggende inflatie kent sinds 2017 een relatief stabiel verloop en bedroeg gemiddeld
1,4 % tijdens de periode 2017-2019. In de eerste helft van 2020 kwam de onderliggende
inflatie uit op gemiddeld 1,6 %. Het lijkt erop dat de coronamaatregelen geen grote impact
hadden op het verloop van de consumptieprijzen. Er gold een tijdelijk verbod op kortingen dat
het gemiddelde prijspeil van aankopen in de supermarkt opwaarts beinvloedde, maar die impact
was al bij al beperkt en van korte duur. Tijdens de volgende kwartalen zou de onderliggende
inflatie in de buurt van 1,5 % blijven en dus nauwelijks het inflatieverloop beinvloeden.

Update 05/10/2021: De onderstaande inflatievooruitzichten van november 2021 tot december
2022 die door het Federaal Planbureau werden opgesteld zijn gebaseerd op observaties tot
oktober 2021 van Statbel. Die vooruitzichten houden rekening met termijnmarktnoteringen van
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4 november 2021. De olieprijs zou gemiddeld 71 dollar per vat bedragen in 2021 en 76 dollar
per vat in 2022. De wisselkoers van de euro zou uitkomen op gemiddeld 1,19 dollar per euro
in 2021 en 1,16 dollar per euro in 2022.

Op basis van die maandvooruitzichten zou de gemiddelde jaarinflatie (nationaal indexcijfer der
consumptieprijzen, NICP) in 2021 op 2,3% en in 2022 op 3,3% uitkomen, tegenover 0,74% in
2020 en 1,44% in 2019.

Loonkosten

Voor wat betreft de groeivoet Loonkosten verwijzen we naar punt 3.2 uit die publicatie:

Indexering van de overheidslonen en de sociale uitkeringen

In februari 2020 werd de spilindex (die toen 107,20 bedroeg) overschreden door de afgevlakte
gezondheidsindex.

Rekening houdend met het maandelijkse verloop van de gezondheidsindex zou de huidige
spilindex (109,34) worden overschreden in augustus 2021. Bijgevolg zouden de sociale
uitkeringen en de overheidslonen respectievelijk in september en oktober 2021 met 2 % worden
verhoogd. Gezien het eerder vlakke verloop van de afgevlakte gezondheidsindex tijdens de
tweede helft van 2021, kunnen beperkte herzieningen van de inflatievooruitzichten toch leiden
tot belangrijke verschuivingen van de maand waarin de spilindex wordt overschreden.

Ontwikkeling van de loonkosten

In 2020 stijgen de brutolonen per uur véér indexering met 0,9 %, waardoor de loonnorm (1,1
% in 2019-2020) met 0,4 procentpunt wordt overschreden. De verklaring is een compositie-
effect: het gewicht van laagverloonde bedrijfstakken (zoals dienstenchequebedrijven) in het
arbeidsvolume (en dus de loonmassa) daalt omdat de recessie die activiteiten relatief zwaarder
treft. In 2021 versnelt de groei van de brutolonen per uur véér indexering tot 1,3 %, mede
als gevolg van de federale en Waalse sociale akkoorden, die vooral de brutoverloning en
nauwelijks de werkgelegenheid in de zorgsector ten goede komen. De prognose voor de
brutolonen in 2021 houdt geen rekening met de beperkingen die de toepassing van de loonwet
zou kunnen opleggen aan de marge voor brutoloonsverhogingen en evenmin met de rol van
beide sociale akkoorden daarin. Die akkoorden hebben geen impact op de arbeidskosten omdat
de brutoloonsverhogingen in de zorgsector (en de wettelike werkgeversbijdragen die daarop
moeten worden betaald) worden gefinancierd met loonsubsidies. Toch kan niet worden
uitgesloten dat die sociale akkoorden de marge voor brutoloonstijgingen in de andere
bedrijfstakken aantasten indien - zoals de loonwet voorschrijft — tijdens de onderhandelingen
over de loonnorm 2021-2022 geen rekening wordt gehouden met de loonsubsidies om de
arbeidskostenontwikkeling te vergelijken met de buitenlandse handelspartners.

Update 05/10/2021: De groeivoet van de zgn. 'gezondheidsindex’ - die onder meer gebruikt
wordt bij de berekening van de indexering van lonen, sociale uitkeringen en huurprijzen - zou
in 2021 gemiddeld 1,9% en in 2022 3,1% bedragen, tegenover 0,99% in 2020 en 1,46% in
2019.

In augustus 2021 werd de spilindex voor de overheidswedden en sociale uitkeringen laatst
bereikt. Als gevolg daarvan worden de sociale uitkeringen in september 2021 en de wedden
van het overheidspersoneel in oktober 2021 met 2% aangepast aan de gestegen levensduurte.
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Overeenkomstig onze maandvooruitzichten voor de gezondheidsindex zou de spilindex
(momenteel 111,53) bereikt worden door de afgevlakte gezondheidsindex (zoals gedefinieerd in
de wet van 23.04.2015 tot verbetering van de werkgelegenheid, Belgisch Staatsblad van
27.04.2015) in januari 2022. Als gevolg daarvan zouden de sociale uitkeringen in februari 2022
en de wedden van het overheidspersoneel in maart 2022 met 2% aangepast worden aan de
gestegen levensduurte. De volgende spilindex (113,76) zou niet overschreden worden in 2022.
Elke eerste dinsdag van de maand (met uitzondering van augustus) worden de
inflatievooruitzichten geactualiseerd op basis van de laatst beschikbare informatie.

Voor de ontvangsten zoals personenbelasting werden groeivoeten gehanteerd in functie van de
verwachte  inwoneraantallengroei. Deze ten  gevolge van het afleveren van
omgevingsvergunningen en de projectie ervan in het afwerken van de woongelegenheden. Idem
dito voor de evolutie van de opcentiemen onroerende voorheffing die een stijgende evolutie
vertoont, ook aangevuld met de inschatting van de evolutie omwille van afgeleverde
omgevingsvergunningen.

De tussenkomsten Vlaamse Overheid met betrekking tot de responsabiliseringsbijdragen
pensioenen werden gebaseerd op 50% van de simulaties opgesteld door de Federale Pensioen

Dienst (FPD). Deze ramingen zijn in tabelvorm uitgeschreven voor de periode 2020-2025.

Voorts werden er extra inkomsten ingeschreven inzake Financiering Open Ruimte vanwege de
Vlaamse Overheid. Deze prognoses zijn in tabelvorm uitgeschreven voor de periode 2020-2025.

Overige subsidiéringen werden ingeschat zonder groeivoet.
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